
 

 
 

Kwan Yin Sangha 
Jaarverslag 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Introductie 
Een symbolisch moment dit jaar was het starterstraject dat begeleid werd door 
Janneke Robben. Het was voor het eerst dat zij als zendocent in Zen Centrum 
Nijmegen actief was. Ze deed dit met veel enthousiasme en ontving dito reacties 
uit de groep. ​
Een illustratieve gebeurtenis voor het jaar 2025. De aandacht ging net als in het 
voorgaande uit naar een verfijning van onze organisatie als sangha. Het was een 
jaar waarin we veel hebben georiënteerd op wat de basis is van onze 
organisatie. Werkwijzen en rollen, financiën, en ook bijvoorbeeld rituelen zijn 
weer wat duidelijker en fijnmaziter geworden. Daarmee en daardoor is de 
zenbeoefening in onze sangha-context verstevigd. Hier lag onze focus, mede 
gezien de groei die onze sangha de laatste jaren doormaakt. We willen alleen 
groeien met behoud van kwaliteit. Dat Janneke als nieuwe zendocent in deze 
context tot verdere wasdom kan komen - en nieuwe leden kan begeleiden - is 
hiervan een voorbeeld. In het verslag hieronder geven we je graag een overzicht 
van hoe deze en andere ontwikkelingen afgelopen jaar zijn verlopen. 

 
Jannekes eerste starterstraject in de Kwan Yin sangha 



 
 
Missie en visie 
Zen Centrum Nijmegen vormt een toegankelijke en betrokken groep spirituele 
vrienden; een sangha. We gaan uit van zen uit het hart; een grond van liefde 
waarin de dingen zijn zoals ze zijn en die je tegelijkertijd zorgzaam in de wereld 
doet staan. Vanuit dit hart oefenen we o.a. met meditatie onze aandacht. We 
vinden ondersteuning in de zentraditie én zijn met open verwondering gericht 
naar de wereld van o.a. kunst, religie, politiek, wetenschap en ecologie. Zo 
proberen we bij te dragen aan een toekomst waarin we de ervaring van 
verbinding met onszelf, elkaar en de wereld steeds weer mogen ontdekken als 
onze diepste drijfveer.  

Bestuur en opdrachtnemers 
Het spiritueel leiderschap ligt bij onze leraar Dick Benji Roshi. Hij werd daarin 
bijgestaan door zijn leerlingen Maarten Jurgens, Misha Beliën en Meike 
Oosterwijk. De bestuurstaak omvat het faciliteren van hun werk om in en met de 
sangha de dharma zoals o.a. hierboven beschreven te realiseren. Omdat de 
dharma - zoals bij het bestuur van een klooster - samenvalt met de praktijk van 
alle dag is het statutair bepaald dat de spiritueel leider tevens voorzitter is van 
het bestuur. Hij kan zich hiervoor laten bijstaan en dit is wat Dick heeft gedaan 
met de overdracht van het voorzitterschap aan zijn leerling en tevens zenleraar 
Misha.​
De samenstelling van het bestuur is in 2025 veranderd. Cockie van Deventer 
heeft de rol van secretaris overgedragen aan Karin Engbers. Maarten Jurgens 
heeft zijn rol als algemeen lid overgedragen aan Sanne Nijenhuis. Dorothé Derks 
is ook in 2025 algemeen lid, Hans van Dinther fungeert als penningmeester en 
Misha Beliën als voorzitter. ​
Cockie en Maarten hadden in 2024 te kennen gegeven dat hun functies 
beschikbaar zouden komen in het komende jaar. We hebben in het bestuur in 
grote dankbaarheid afscheid genomen van hen. Beiden blijven zij in de sangha 
andere functies vervullen. De enthousiaste wijze waarop Sanne en Karin van 
start zijn gegaan is erg bemoedigend voor de toekomst.​
De facilitaire diensten werden uitbesteed aan opdrachtnemers. Zo werden de 
taken rondom huisvesting en coördinatie opgepakt door De Zendo. Voor de 



 
huisvesting van de sesshins gingen we samenwerkingen aan met Klooster 
Huissen en de Abdijhoeve. 
 

 
Nieuwe bestuursleden Sanne (l) en Karin (r) 
 
ALV 
Op 28 maart 2025 vond een Algemene Ledenvergadering plaats. Zie voor de 
aanwezigen en het verslag de notulen, opvraagbaar bij onze secretaris. 
 
Bestuurlijke uitwerking van onze zenbeoefening 
Het beginsel van onze zenbeoefening is dat die niet te onderscheiden valt van 
ons leven, hier en nu. Dit maakt dat ook alle werkzaamheden, activiteiten, en 
communicatie-uitingen die in en rondom de Kwan Yin Sangha ontstaan, 
onderdeel zijn van de beoefening. Daarmee zijn deze primair doel op zich en 
niet instrumenteel.  



 
Uiteraard zijn we niet blind en naïef voor de gevolgen en effecten van ons 
handelen. Het primaat ligt echter bij de kwaliteit van ons handelen in dit 
moment. Juist ook in de omgang met de gevolgen van ons handelen doen we als 
bestuur pogen we graag telkens opnieuw dit beginsel als leidraad te zoeken. 
Hoe kunnen we hier en nu onze ware natuur - in verbinding - realiseren?  
 
Onze zenbeoefening is daarmee ook leidend in het bestuurlijke werk in de Kwan 
Yin Sangha. Het onderzoek hiernaar - waarover we dus ook als sangha met 
elkaar in gesprek kunnen zijn - is onderdeel van onze beoefening. Enkele 
(voorlopige) principes die in andere woorden ontleend zijn aan onze visie en 
richtinggevend zijn in onze keuzes:​
​
+Focus op de grootste intieme cirkel van verbinding, stapje terug als die te groot 
blijkt.​
+Inhoudelijk kwaliteit i.p.v. kwantiteit.​
+Aandacht voor mensen en sanghaleden.​
+Faciliteren van ‘sanghabuilding’.​
+Balans tussen vrijheid en verbinding van alle betrokkenen. 
+Zorg voor de zentraditie en ontwikkeling daarvan in deze tijd.​
+Oog voor de cijfers zonder deze leidend te maken. 

 



 
De doelstelling in ons beleidsplan is - werken aan - een organische groei van het 
aantal sanghaleden. Dit jaar zagen we een dergelijke organische groei in ons 
ledental naar ongeveer honderd-en-tien leden aan het einde van 2025. 
​ Gedurende het jaar hebben zeventien mensen zich uitgeschreven als lid. 
Tien van deze mensen zijn korter dan een jaar lid geweest. Tijdens voorgaande 
ALV is besloten voortaan de reden van uitschrijven te noteren. Hierbij geeft het 
merendeel aan dat het moeilijk is lid te blijven vanwege de tijdsinvestering. 
Andere redenen zijn verhuizing, ziekte of intensieve persoonlijke processen. Een 
deel van deze mensen geeft aan mogelijk weer lid te willen worden wanneer de 
omstandigheden veranderen.  

We beogen voorlopig een sangha te zijn tussen de honderd en 
honderdvijftig leden. In het bestuur is gesproken over wat leidend kan zijn bij het 
bepalen van deze omvang. Daarbij wordt verwezen naar onderzoeken uit de 
antropologie en biologie. Daarin wordt geopperd dat groepen van tussen de 
honderd en tweehonderd leden optimaal functioneren. We zien deze aantallen 
niet als bindend, maar als inspirerende leidraad. De onderlinge verbinding en 
het gevoel van veiligheid in de sanghabijeenkomsten vormen het belangrijkste 
criterium.  
 
Hieronder lees je, hoe vanuit bovengenoemde zienswijze ook dit jaar weer veel 
werk verricht is in onze sangha.  
 
Formele beoefening 
Het zenboeddhisme kent een aantal rituele vormen die centraal staan in de 
beoefening. Hieronder worden de activiteiten rondom deze formele beoefening 
besproken. 
 
Sanghabijeenkomsten 
We hebben ons gefocust op de bestendiging van de vijf bestaande 
sanghabijeenkomsten in de week. We zijn daarom geen nieuwe tijdstippen 
gestart. Ons doel was om gemiddeld per bijeenkomst met tien mensen te zitten. 
Dit jaar was dat op alle tijdstippen het geval. O.a. door te werken met 
‘wachtlijsten’ proberen we te zorgen voor een voor iedereen optimale be-’zitting’. 
Verder hebben we onze starterstrajecten gepland op tijdstippen waar directe 



 
doorstroom naar gelijktijdige sanghabijeenkomsten mogelijk was. Ook 
overleggen leraren en coördinator met leden wat voor hen en de groep de 
mogelijke en optimale tijden zijn voor regelmatige deelname.  
Verder ontstaat in alle sanghabijeenkomsten inmiddels de nodige bedding, 
gevormd door meer ervaren zenbeoefenaars. Dit komt de concentratie tijdens 
de rituele ten goede, maar zeker ook het onderlinge vertrouwen tijdens de 
uitwisselingsmomenten. Door een koffie-thee moment op woensdagochtend en 
vrijdagochtend ontstaat ook meer samenhang in de groep. Een experiment met 
gezamenlijk soep eten voorafgaand aan de woensdagavondbijeenkomst bleek 
ook op enthousiasme te kunnen rekenen. 
 
Starterstrajecten 
De starterstrajecten werden begeleid door Maarten, Meike, Janneke, en Misha. 
Een van de trajecten die Meike begeleidde had een nieuwe vorm, namelijk als 
een tweedaags zomertraject met lunch. Deze vorm is iedereen erg goed 
bevallen. Janneke Robben is als nieuwe zendocent begonnen met de begeleiding 
van haar eerste starterstraject. ​
Er waren twee open lessen ter oriëntatie op het starterstraject. Er deden 57 
mensen mee aan de  starterstrajecten waarvan gemiddeld een vijfde deel zich 
direct na afronding aanmeldde als sanghalid.  
Na afloop van de starterstrajecten zijn deelnemers uitgenodigd om een digitale 
evaluatie in te vullen. De lijn van het voorgaande jaar lijkt daarin voortgezet te 
worden. De relatie met de leraar, de sfeer in het centrum en de faciliteiten 
werden zeer hoog gewaardeerd. De toegankelijkheid van de religieuze aard van 
de sangha werd met gemiddeld een 7,5 relatief iets lager geëvalueerd. 
Anderzijds is dit gezien het delicate thema juist weer een hele positieve 
waardering. Het evaluatieformulier werkte ook als middel om betrokkenheid te 
genereren, dus we zetten dit graag voort. Het formulier werd dit jaar 9 keer - en 
daarmee niet vaak - ingevuld door deelnemers. Dit is iets om op te reflecteren 
en hier dan vervolg aan te geven. 
 
Studieklassen 
Dick begeleidde begin 2025 een verdiepingsklas rondom de Hartsoetrta en 
Bodhisattvagelofte. Deze vonden plaats op zes zaterdagen, van 11 januari tot 16 



 
februari. Met een volle zendo op de Petruslaan werd deze verdiepende reeks 
enthousiast ontvangen. 
Meike heeft ter verdieping rondom het boek ‘Het verborgen licht’ een studieklas 
georganiseerd. Tijdens twee heel goed bezochte studieklassen op 
zaterdagochtend werd door Meike middels ‘lectio divina’ de gelegenheid 
geboden tot verdieping in de tekst en thematiek.  
Teksten uit dit boek dienden bovendien ter inspiratie in de 
sanghabijeenkomsten. Onze zenleraren kozen voor dit boek omdat het de 
onderbelichte rol van vrouwen in de zengeschiedenis naar voren brengt. 
Bovendien biedt het boek een verzameling indrukwekkende koanverhalen. De 
koans kennen allemaal vrouwelijke hoofdpersonen, dit maakt het een zeer rijk 
boek om op verschillende ‘lagen’ mee te werken.  
 

 
Zomersesshin 2025 
 
Sesshins 
De twee weekendsesshins die we sinds 2023 i.s.m. Dominicanenklooster 
Huissen organiseren hebben in 2025 beide doorgang gevonden. In de lente met 
twintig en in de winter met vijfentwintig deelnemers. De samenstelling is 



 
consequent verdeeld, met ongeveer eenderde van de deelnemers die direct via 
het klooster komt, en tweederde die via ZCN komt.  
De zomersesshin organiseerden we voor de tweede maal in de Abdijhoeve. We 
waren met een stevige groep van 30 personen. De accommodatie en de bosrijke 
locatie was wederom geweldig. Het eten is sober en niet volledig biologisch. De 
keuken van het klooster kiest wel overwegend lokale en biologische ingrediënten 
en werkt met mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. De presentatie in de 
eetzaal is niet altijd aandachtig. Dit blijft een punt van aandacht. Meike 
oriënteert zich op verbetering hierin. De deelnemers waren van gevarieerde 
leeftijd, waarbij opviel dat het aantal deelnemers tussen de 20 en 40 was 
toegenomen. Het aantal aanwezige vrouwen en mannen was in balans. Het 
thema van de sesshin was ‘Polarisatie en verbinding’ en heeft diverse mensen 
achteraf geïnspireerd om hier in hun eigen leven vervolg aan te geven.  
 

 
Winter in de zentuin 
 



 
De twee Zen Zondagen worden stabiel bezocht. Ongeveer tien deelnemers per 
keer doen hieraan mee. Vanuit de werkgroep ‘Zendoleiders’ was er vorig jaar 
betrokkenheid bij deze dag ontstaan. Met name Paulo heeft dit voortgezet in 
2025 door de lunch te willen verzorgen. Zijn zelfgebakken brood wordt 
langzamerhand een hoogtepunt van deze dagen. De potentie van deze dagen 
wordt nog niet ten volle geleefd. Een gemiddeld aantal deelnemers van vijftien 
mensen zou passender zijn gezien de waardering van deze dagen door de 
deelnemers. De zorg en aandacht die op deze dag in de zendo wordt geoefend 
komt bovendien de sanghabijeenkomsten ten goede. Dit is een punt van 
aandacht.  
 
Stille zondag en service 
De stille zondag die worden begeleid door Ineke, Janneke en Freek, zijn ook een 
vaste waarde geworden binnen de sangha en daarbuiten. Vorig jaar is het aantal 
deelnemers stabiel gebleven met ongeveer vijf deelnemers. Door deze 
mogelijkheid stelselmatig onder de aandacht te blijven brengen verwachten we 
dat ook hier de belangstelling verder groeit.  
 
Het twee keer per maand terugkerende gelegenheid om op zondagochtend van 10.30 uur 
tot 12.15 uur in stilte te mediteren krijgt door zijn continuïteit vaste contouren. Met een 
gemiddelde van vijf of zes personen in afwisselende samenstelling genieten van deze 
gelegenheid is een waardevolle toevoeging aan de beoefening zelf.Ook bijzonder is dat de 
aanvang met het luiden van de Cenakelkerk een mooi verbindend gevoel geeft met elkaar, 
de plek zelf én zijn omgeving van het Museumpark en Heilig Landstichting.​
 
Ineke Teunissen​
 
Dit geldt ook voor de ‘service’ die we viermaal per jaar doen. Deze rituele dienst 
t.b.v. de wereld, boeddha, sangha en naasten voeren we tweemaal per jaar op 
tijdens een stille zondag, en tweemaal per jaar tijdens de zen zondagen. Hieraan 
nemen tot nu toe ongeveer zeven mensen deel. Omdat het ook voor onze 
zenleraren een relatief nieuw ritueel is, bevindt onze service zicht nog in een 
onderzoeksfase. Hoe kunnen we deze meer integreren in de sangha? Een van de 
dingen die we daarvoor afgelopen jaar hebben gedaan is het maken van een 
‘Lief en leed’ boek. Een groot boek waarvoor voormalig sanghalid Klaske een 
prachtige kaft met ‘sashiko’ heeft geborduurd. In dit boek kunnen leden de 



 
namen aangeven van naaste die ze aandacht willen schenken met de service. Dit 
boek wordt onder de aandacht gebracht tijdens de sanghabijeenkomsten. Zo 
zijn vorig jaar tientallen naasten van sanghaleden tijdens de services 
gememoreerd. 
 
Informele beoefening 
De informele beoefening proberen we in grote mate onder andere te faciliteren 
via de ‘werkgroepen’. De activiteiten daarvan worden hieronder beschreven. 
 

Secretariaat​
Gaandeweg het jaar heeft Cockie afscheid genomen als secretaris in het bestuur. 
Voorheen werden de werkzaamheden van het secretariaat ook uitgevoerd door 
de secretaris. Dit is dit jaar veranderd, omdat gezien de groei van de sangha de 
werkzaamheden daarvoor te talrijk werden. Cockie en Mirjam beheren nu 
samen het secretariaat, wat betekent dat ze verantwoordelijk zijn voor de 
algemene mail en de ledenadministratie. Misha assisteert hen bij grotere 
mailings en digitale problemen. Ze hebben daar een goede samenwerking in 
gevonden en ons centrum vindt in Cockie en Mirjam twee uitstekende online 
vertegenwoordigers.​
Een belangrijke digitale stap die we hebben ingezet is de overstap van Google 
programma’s naar een Europese ‘cloud service’. We hebben deze inmiddels 
gevonden en gaan daar komend jaar volledig naar over. 

Hoi, ik ben Mirjam. Cockie en ik wonen vlak bij elkaar in een mooie buurt van 
Nijmegen en kwamen elkaar regelmatig tegen als zij hardliep en ik met de hond 
wandelde. Dat was voor ik mij bij het Zencentrum aanmeldde in het voorjaar van 
2024. Op een dag stond ze voor mijn deur om me te vragen voor het secretariaat en 
sindsdien werken we naar ieders tevredenheid samen! Ik heb twee volwassen zonen 
en een schoondochter en heb jarenlang de Bouquetreeks vertaald, totdat ik vond dat 
ik genoeg romannetjes had afgeleverd. Naast andere dingen doe ik nu met Cockie het 
secretariaat, woon ik de inspirerende meditatie- avonden van Dick bij en ga ik op 
woensdagmiddag naar de samu – wat een heel gezellig en gemotiveerd, 
hardwerkend clubje is! 

Mirjam Bosman - secretariaat 



 
 
Lief en leed 
Vorig jaar bleek er veel  waardering van sanghaleden voor gestes van de 
werkgroep. De ontwikkeling van deze werkgroep is dit jaar voortgezet. Een 
belangrijke stap werd gezet door te kiezen voor één aanspreekpunt voor lief & 
leed per sanghabijeenkomst. In samenspraak met en op aangeven van de leraar 
stuurt diegene een kaart naar sanghaleden in een situatie die daarom vraagt. De 
rol van aanspreekpunt in een bepaalde sanghabijeenkomst kan om de zoveel 
tijd rouleren. Wieneke Bakker fungeert als werkgroepleider en is ook 
aanspreekpunt voor sanghabrede ‘lief en leed’ zaken. Ook dit jaar hebben vele 
sanghaleden een geste ontvangen van deze werkgroep. Deze werden met veel 
waardering ontvangen. Er lijkt een goede balans te worden gevonden tussen 
betrokkenheid en te grote inmenging in het privé-leven van leden.​
Het ‘lief en leed’ boek dat in de service gebruikt wordt biedt verder een mooie 
tastbare connectie met het thema van de werkgroep. Tegelijkertijd wordt de rol 
van de service rondom dit thema zichtbaar. 
 
Samu 
Tijdens de samu op woensdagmiddag is er dit jaar weer veel werk verricht in en 
om De Zendo op Museumpark Orientalis. Onder begeleiding van Lotte en Misha 
is de tuin verder aangelegd en is veel werk verricht aan de ‘Wu Wei’, het patio 
gebouwtje aan de overkant van de zendo. De rondgang daarvan kan in de 
toekomst gaan dienen voor een expositie rondom natuurbewustzijn en er kan 
gemediteerd worden. Hiermee wordt vanuit onze sangha vormgegeven aan de 
dharma en nodigen we bezoekers van het park uit tot zelfreflectie t.a.v. ecologie 
en spiritualiteit. 

Gemiddeld waren er zo’n zes mensen bij de samu aanwezig. Afgebakende 
klusprojecten leken soms op meer animo te kunnen rekenen. En ook in de lente 
en de zomer kon het aantal samuers oplopen tot zo’n acht mensen. Het plan om 
naast de woensdag ook op vrijdag een samu-moment te organiseren is na 
enkele experimenten niet verder van de grond gekomen. 



 

 
Er is o.a. veel werk verricht aan de tuin achter de zendo. 

 
Feestcommissie​
De feestcommissie bestaande uit Hans, Misha, Lotte en met Dorothé, David, 
Harrie en Elly in de rol van ‘beschikbaarheidsdienst’. Voornaamste taak dit jaar 
was de organisatie van het sanghafeest eind augustus. Dit jaar werd dit nog 
weer meer gezamenlijk vormgegeven door te werken met een ‘pot-luck’ voor het 
eten. Het eetthema was ‘mediterraan’ en op basis daarvan kon iedereen iets 
meenemen. Voor drinken, lekkers en aankleding zorgde de feestcommissie. 
Voor de volgende editie zou het erg leuk zijn als ook nieuwere leden wat meer 
zouden aansluiten. Luuk is ook betrokken geraakt bij deze werkgroep. Vanuit zijn 
aanzet is wat gaandeweg het ‘sangha-café’ is gaan heten ontstaan. Op de laatste 
vrijdag van de maand worden sanghaleden tussen 15u en 17u extra warm 
welkom geheten in het zencafé om elkaar te ontmoeten en/of in en om de 
zendo een beetje te verpozen.  



 

 
​ Sanghacafé 

 
Bibliotheek 
Lia en Jeanne hebben dit jaar de bibliotheek prachtig op orde gehouden. Er is 
behoorlijk goed gebruik gemaakt van de bibliotheek met zo’n vijftig uitgeleende 
boeken. De werkgroep zou voor de toekomst graag verder bevorderen dat 
sanghaleden hun weg weten te vinden naar de bibliotheek.  
 

 
Lia en Jeanne aan het werk voor de sanghabibliotheek 



 
 
Zendoleiders 
Deze werkgroep heeft als taak het ondersteunen en oefenen van de formele 
beoefening in de sangha. De rol van ‘zendoleider’ omvat veel van de taken 
gedurende de diverse formele oefenmomenten, vandaar deze naam. 
Deelnemers aan de werkgroep oefenen zichzelf in het begeleiden van de 
daarvoor geschikte rituelen, dragen bij aan het organiseren van publieke 
oefenmomenten, nemen taken op tijdens retraites en dragen tijdens de 
sanghabijeenkomsten ook met extra aandacht zorg voor het verloop van de 
rituelen. Er is dit jaar geen rituelen-oefenbijeenkomst georganiseerd. Dit omdat 
gaandeweg het jaar is gekozen om deze voortaan in februari te organiseren 
rondom het thema ‘zazen & rituelen’ dat die maand centraal staat in de sangha. 
Zodoende is er voor februari 2026 een moment gepland. 
 
Andere activiteiten 
De voorheen ‘Stille actie’ is dit jaar verder gegaan onder de naam ‘Stilte voor de 
wereld’. Het accent is daarmee nog meer komen te liggen op het onderzoek naar 
de werking van stilte in de publieke ruimte en de calamiteiten waarmee onze 
wereld te kampen heeft. De insteek is om daar te zitten met een politiek zo 
neutraal mogelijke boodschap. Het onderzoek hiernaar en welke uitingsvormen 
hierbij passen is weerbarstig, inspirerend en in volle gang. Dit bleek ook bij de 
ontvangst van diverse vertegenwoordigers van deze actie in andere Nederlandse 
steden. Daarbij was een uitkomst om elkaar vooral te inspireren en informeren, 
en niet te zoeken naar algemene uitingsvormen.​
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
​
De bruiloft van Lotte en Misha werd bij de zendo gevierd. Dick trad daarbij op als 
priester voor een boeddhistische plechtigheid. Hierbij waren vele sanghaleden 
aanwezig en er werden twee prachtige liederen gezongen.  

 
 
 
 

Voor een lezing en workshop waren twee Amerikaanse zenmeesters Kyodo en 
Chodo in De Zendo. Hierbij werd voor het eerst de festivaleditie van de film die 

Laetitia Schoofs rondom hen maakte getoond.

 
 
 
 



 
De 85e verjaardag van Dick Benji roshi vierden we als verrassing voor Dick 
tijdens de bijeenkomst op maandagavond. Ter ere van deze bijzondere 
gelegenheid en als blijk van grote waardering voor Dicks leraarschap, is door de 
sangha een bronzen beeld van een ginkgo-takje uit de zentuin gegeven. Dit 
bijzondere werk is vervaardigd door David, sanghalid en bronsgieter.   
 

 
Dicks 85e verjaardag 

 
 
Door Dick werden dit jaar zijn drie leerlingen Maarten, Cees en Misha tot Sensei 
gewijd. Zij kregen van hem dharmatransmissie en werden opgenomen in de 
overdrachtslijn van leraren teruggaande op de historische boeddha. Gedurende 
een week vonden er dagelijks rituelen plaats, uitmondend in de transmissie 
plechtigheid. Op de vrijdagavond was er een meditatie met de sangha en op 
zondag een ‘coming- out’ met sangha, familie en vrienden. 



 

 
Dharmatransmissie 

 
Financiële en fiscaal-juridische beoefening 
De komende jaren werken we toe naar een continuïteitsreserve ter grootte van 
alle kosten gedurende 1 jaar dat het centrum actief is. De wettelijke richtlijn voor 
organisaties met een ANBI-status is dat een dergelijke reserve dekkend is voor 
een periode van maximaal anderhalf jaar. Met een continuïteitsreserve op de 
rendementsrekening van ongeveer 34.000 euro aan het eind van 2025 loopt dit 
bedrag langzaam maar gestaag op. Voor 2025 zou de beoogde 
continuïteitsreserve boven de 60.000 euro liggen. Hier is in de toekomst dus 
ruimte voor toename. Door toename in het aantal sanghaleden en deelnemers 
aan activiteiten is onze financiële positie wel ruimer geworden. Zie voor een 
uitwerking van de cijfers en een uitgebreide toelichting ons jaarverslag in de 
bijlage. 
Wat betreft de donaties van leden en deelnemers kunnen we concluderen dat 
het donatie-model werkt. Wanneer mensen een andere donatie wensen te doen, 



 
zowel hoger als lager, dan zijn zij hiertoe door onze penningmeester Hans 
telkens in staat gesteld. Met behulp van ons noodfonds zijn ook sesshinkosten 
betaald waardoor drie deelnemers met beperkte financiële draagkracht aan de 
zomersesshin hebben kunnen meedoen. 
 
In februari 2025 zijn onze verplichte publicaties rondom onze ANBI-status door 
de belastingdienst gecontroleerd. Daarbij bleken we op enkele formele punten 
nog niet te voldoen en dit is ons in een brief te kennen gegeven. Na telefonisch 
contact hebben we alle benodigde informatie tijdig gepubliceerd en is onze 
ANBI-status ononderbroken gecontinueerd. ​
Deze controle was daarmee heel nuttig, omdat deze een impuls betekende om 
de ANBI-vereisten nog eens goed te bestuderen. Dit zijn ingewikkelde vereisten, 
maar de publicaties op onze webpagina www.zennijmegen.nl/anbi voldoen hier 
i.i.g. qua vorm aan. Deze pagina is nu door de medewerker van de 
belastinginspecteur bekeken en goedgekeurd. Dit is telefonisch ook bevestigd en 
genoteerd in het systeem van de belastingdienst.  

Misha heeft deze medewerker (Mevrouw van Ooste) ook gevraagd of we 
als kerkgenootschap uitgezonderd zijn w.b.t. onze publicatieplicht rondom 
bestuursleden en de jaarlijkse balans. Dit is inderdaad zo, maar omdat we als 
sangha omwille van de onderlinge betrokkenheid graag inzage geven in de 
bestuurlijke zaken besluiten we om deze toch te publiceren.  

Ook kwam aan de orde of het misschien beter is om onze boekhouding 
uit te besteden aan een boekhouder, omdat er misschien specifieke 
vorm-vereisten waren waaraan onze jaarrekening moet voldoen. Of dat we de 
kosten hiervoor beter kunnen besparen en kunnen besteden aan de doelstelling 
van onze organisatie. Mevrouw van Ooste gaf aan dat onze cijfers in de huidige 
vorm volstaan en dat we de kosten voor een boekhouder beter kunnen inzetten 
voor onze doelstelling.  

Zo was deze controle leerzaam voor onze nog jonge organisatie. Het 
maakt weer duidelijk dat jonge kerkgenootschappen in het kersverse 
boeddhistische Nederland nog in een pioniersfase zitten. Er zijn verschillende 
vragen rondom de juridische en fiscale situatie voorbij gekomen in het 
onderzoek hiernaar. Een centrale vraag daarbij is: hoe als religieuze non-profit 
instelling te opereren in een voor marktwerking georganiseerde maatschappij en 
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belastingstelsel? De vragen hieromtrent zijn niet definitief beantwoord. 
Voorzover we nu kunnen overzien hebben we alles optimaal geregeld, maar het 
is niet uit te sluiten dat we in de toekomst tot betere antwoorden kunnen 
komen. 
 
Communicatie & PR beoefening 
In lijn met onze communicatiestrategie vermeden we ook dit jaar advertenties 
en koude acquisitie. We focussen in de eerste plaats op de kwaliteit van onze 
zenbeoefening en de doorwerking daarvan in de activiteiten en uitingen van 
onze organisatie. De beoogde kwaliteit hiervan communiceren we. Dit deden we 
in 2025 wederom via de maandelijkse zenbrief. Sociale media hebben we niet 
meer gebruikt met het oog op de rol die deze spelen rondom des-informatie. 
Misha gebruikt zijn persoonlijke Linked-In soms nog wel om activiteiten onder de 
aandacht te brengen. Een andere manier van communicatie om bekendheid te 
geven aan ons werk verloopt via samenwerkingen.​
De samenwerking met De Zendo springt hierbij het meest in het oog. Door met 
samu-werkzaamheden bij te dragen aan de zenvolle sfeer van De Zendo wordt 
interesse gewekt voor zenbeoefening. Ook dragen Misha en Lotte via hun 
netwerk rondom De Zendo bij aan de bekendheid van de Kwan Yin Sangha. Zo is 
o.a. te merken dat de aanmeldingen voor onze starterstrajecten toenemen 
zodra deze ook op de website van De Zendo worden aangekondigd.  

De samenwerking met het Centrum voor Mindfull Leven (voorheen Han 
Fortman Centrum) is het tweede jaar ingegaan. Via dit verband worden onze 
starterstrajecten onder de aandacht gebracht o.b.v. een vaste vergoeding. Er zijn 
dit jaar heel beperkt aanmeldingen gekomen via dit netwerk. Vanuit het CvML 
wordt ZCN Nijmegen wel positief onder de aandacht gebracht en het kan lastig 
zijn om dat in concrete waarde uit te drukken. Een op zichzelf staande reden om 
het CvML te ondersteunen is dat dit centrum aandachtsoefening toegankelijk 
maakt voor een doelgroep voor wie ZCN mogelijk nog een stap te ver is. Dit is 
iets om voor de toekomst te blijven evalueren. ​
Tot slot de samenwerking met het dorpblad ‘De Oorschelp’. Sanghalid Wim is 
behalve sanghalid ook redacteur voor dit blad. Met hem is vorig jaar 
afgesproken dat we een advertentie plaatsen in het blad om de verbinding met 



 
Helig Landstichting te bestendigen. Jaarlijks verschijnt er een inhoudelijk stuk 
rondom de sangha en dat is dit jaar ook gebeurd. 
 

 
Sanghafeest 

 
Vooruitblik 
De focus op verfijning en versteviging van onze organisatie heeft dit jaar zijn 
werk gedaan. Er is zowel organisatorisch in de breedte als in de inhoudelijke 
diepte van de sangha onderzocht wat werkt en wat nog beter zou kunnen. Een 
duidelijk zichtbare uitkomst hiervan is de nieuwe donatiestructuur, het opleiden 
van een nieuwe docent en aantreden van een nieuw en deels ook jonger 
bestuur. Het effect is niet altijd direct even zichtbaar en kan meerdere jaren in 
beslag nemen. Er zijn dus niet alleen antwoorden en oplossingen gevonden, 
maar juist ook duidelijker vragen voor ogen komen te staan die van belang zijn 
voor onze toekomst als centrum. ​
Dit zijn vragen die allereerst tot het domein van onze dharmaleraren behoren 



 
rondom de inhoud van de boeddhistische beoefening en de daarvoor benodigde 
kenmerken van de sangha. Maar dit gebeurt uiteraard in wisselwerking met de 
bestuurlijke realiteit en input vanuit de sangha en de samenleving. Denk 
bijvoorbeeld aan de vraag hoe - nu onze sangha steviger wordt en de onderlinge 
relaties hechter en dierbaarder - daarbij ook de openheid van deze 
‘gemeenschap van spirituele vrienden’ in ere kan worden gehouden. Of de 
verhouding van ons centrum tot andere zencentra en onze internationale 
traditie. Hoe verhoudt een lokale sangha als de onze zich tot de ‘brede’ sangha?  
Ten slotte zijn ook de spirituele verdiepingswegen die onze zentraditie biedt 
(zoals shoken en jukai) een concreet punt van aandacht voor de nabije 
toekomst. Hoe maken we deze toegankelijk in onze sangha op een gedegen, 
authentieke en hedendaagse manier? Deze vragen hebben ook bestuurlijke 
implicaties voor de organisatie van ons centrum.​  ​  ​  

Omdat de persoonlijke toewijding en het ‘op komen dagen’ in de zenbeoefening 
centraal staan, lijkt het me niet vreemd om als sanghavoorzitter (Misha Yushin 
sensei) hier met een persoonlijke noot te eindigen. Tijdens een sesshin geeft 
mijn leraar Dick regelmatig het advies om te ‘rusten in je ongemak’. Ik heb het 
afgelopen jaar gemerkt dat ik heb mogen ‘rusten in het ongemak’ die de 
verantwoordelijkheden rondom sangha en zendo ook met zich meebrengen. Het 
voelt goed om vanuit deze (relatieve) rust, zorg te dragen voor wat er nodig is in 
en rondom onze sangha. Een sangha is net het echte leven, waarin geven en 
nemen hand in hand gaan. Het is daarbij ontzettend inspirerend om te zien hoe 
velen binnen hun eigen mogelijkheden, ook zijn opgestaan om iets in de sangha 
te betekenen. In het spel dat daarbij ontstaat tussen kleine successen, 
teleurstellingen, persoonlijke overwinningen, inzichten, doorbraken, verdriet en 
ga zo maar door; ik zie meer en meer sanghaleden op een waarachtige manier 
tot wasdom komen. Ik ben erg dankbaar voor dit proces van verdere diepgang in 
onze beoefening. Hierin herken ik ook dat het proces van verfijnd onderzoeken 
en verstevigen zal doorgaan, maar dat dit nu ook een volgende fase ingaat; 
ondervonden groeirichting mag gaan wortelen. 

Leef in de grootste intieme cirkel van verbinding.​
Als die te groot wordt; stapje terug. 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 


	Zen Centrum Nijmegen vormt een toegankelijke en betrokken groep spirituele vrienden; een sangha. We gaan uit van zen uit het hart; een grond van liefde waarin de dingen zijn zoals ze zijn en die je tegelijkertijd zorgzaam in de wereld doet staan. Vanuit dit hart oefenen we o.a. met meditatie onze aandacht. We vinden ondersteuning in de zentraditie én zijn met open verwondering gericht naar de wereld van o.a. kunst, religie, politiek, wetenschap en ecologie. Zo proberen we bij te dragen aan een toekomst waarin we de ervaring van verbinding met onszelf, elkaar en de wereld steeds weer mogen ontdekken als onze diepste drijfveer.  

